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ความสําคัญ 
 

    โรงเรียนเปนองคกรในระบบการศกึษาทีมี่ความใกลชดิกับนักเรียนมากที่สุด  จงึเปน

องคกรที่มีความสําคญัสูงสุดทีค่วรไดรับการพัฒนาใหมีความเขมแขง็  เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานใน

การพัฒนาคณุภาพนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จึงตองการสรางระบบโรงเรยีนที่มีความเขมแข็งทั้งระบบมากกวาที่จะสรางโรงเรียนบางโรงในระบบ 

ใหมีความเขมแข็ง 
    ภารกิจเรงดวนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  และสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา คือ  การปฏิบัติงานเพื่อสงเสริมใหระบบการศึกษาเปนระบบที่มีคณุภาพและมี

ประสิทธิภาพควบคูกันไป  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ ตองสงเสริม สนับสนุนใหโรงเรียนสามารถ

ดําเนินการพฒันาคุณภาพนักเรียนใหไดตามมาตรฐานที่หลักสูตรกาํหนดภายใตการใชทรัพยากร

อยางมีประสทิธิภาพ     
     อยางไรก็ตาม  สภาพการณการปฏิบัติงานของโรงเรยีนในปจจุบัน พบวา  แมวา

โรงเรียนจํานวนหนึ่งสามารถดําเนินการไดอยางเขมแข็ง มีผลงานประจักษในการแขงขันตาง ๆ อยาง

ทัดเทยีมนานาอารยประเทศ  แตหากพจิารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนจากการทดสอบระดับชาติ
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โดยรวม  และผลการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  

จะเห็นวาโรงเรียนจาํนวนมากยังไมสามารถปฏิบัติงานดานการพัฒนาคุณภาพนักเรียนไดอยางนา  

พึงพอใจ  ซึ่ง สมศ. รายงานวาสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก (ตามความหมายของ สมศ. โรงเรียน

ขนาดเล็ก คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนต่ํากวา 300  คน ซึ่งอาจเปนโรงเรียนประถมศึกษา หรือ 

มัธยมศึกษา)   

    เพ่ือใหการดาํเนินโครงการมุงสูเปาหมายที่ชัดเจนและเปนความวิกฤติ โรงเรยีนขนาด

เล็กตามโครงการนี้ หมายถึง โรงเรียนทีจ่ัดการศกึษาตั้งแตชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาที่มีนักเรียน

ตั้งแต  120 คนลงมา แมโรงเรียนขนาดเล็กเหลานี้จํานวนหนึ่งเปนโรงเรียนที่มีคณุภาพ  ลักษณะ 

“จิ๋วแตแจว”  แตโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญกลายเปนประเด็นทาทายสําคัญของระบบการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานในปจจุบัน กลาวคือ  โรงเรียนขนาดเล็ก มีจํานวนมากถึงรอยละ  43.73 ของ

จํานวนโรงเรยีนทั้งหมด (ปการศกึษา 2551) และมีแนวโนมสูงขึ้นทุกป  อันเปนผลมาจากอัตราการ

เกิดลดลง และความนิยมของผูปกครองที่ตองการสงบุตรหลานไปโรงเรียนในเมือง  การมีโรงเรียน

ขนาดเล็กจาํนวนมากดังกลาวทาํใหการจดัการศึกษาไมสามารถสะทอนคณุภาพและประสิทธิภาพได

ดีเพียงพอ  กลาวคือ  จาํนวนโรงเรียนขนาดเล็กรอยละ  43.73 ใหบริการนักเรยีนไดเพียง  

979,456 คน คิดเปนประมาณ รอยละ  10  ของจํานวนนักเรียนทัง้หมด  สงผลใหมีอตัราครตูอ

นักเรียนคอนขางต่าํ คือ อตัราครตูอนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมเฉลีย่ 1 ตอ  12.46  

(คาเฉลี่ยภาพรวมของทัง้ประเทศ 1 ตอ 20)  ทําใหมีคาใชจายดานเงินเดือนครูสูงมาก   ขณะที่

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนสวนใหญอยูในระดับที่ยังไมนาพึงพอใจ 
 
ตาราง     แสดงจํานวนโรงเรียนขนาดเลก็ ปการศกึษา 2546-2551 
 

ปการศกึษา จํานวน          

รร. ขนาดเล็ก 
รอยละ

2546 10,877 33.23

2547 11,599 35.88

2548 12,269 37.94

2549 12,828 39.73

2550 13,518 41.90

2551 
 13,882* 43.73

               * จํานวนโรงเรยีนขนาดเล็กระดับประถมศึกษา 
 
ผลการศึกษาที่เกี่ยวของ 
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    การศึกษาวิจยัดานคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทั้งในประเทศ  

และตางประเทศ พบลักษณะสําคัญ ดังน้ี 
 1.  การศึกษาในประเทศไทย 

• ป  2549  กระทรวงศึกษาธิการ ไดศึกษาคาใชจายพื้นฐานตอหัวของนักเรียนระดบั

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา โรงเรยีนยิ่งเล็ก  คาใชจายตอหัวยิ่งสูงโดยเฉพาะเมื่อรวม

เงินเดือนคร ู
• ป  2550  สมศ. รายงานผลโรงเรยีนทีไ่มผานการรบัรองการประเมินมาตรฐาน

ภายนอกของ  สมศ. สวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งโดยมากไมผานมาตรฐานที่ 

4, 5, 6, 9 และ 13 
 

2.   การศึกษาของตางประเทศ 
• เชิงประสิทธิภาพ   ในประเทศสหรฐัอเมริกานักวิจยัเสนอขนาดของโรงเรียน          

ที่เหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ  (Cotton, 1996) คือ 
-    ระดับประถมศึกษา   ควรมีนักเรยีน 300 - 400 คน 
-     ระดับมัธยมศึกษา   ควรมีนักเรยีน 400 - 800 คน 

• เชิงผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน   รัฐอิลลินอยส  ดําเนินการโครงการวิจัยเปน          

ชวงระยะเวลา  10  ป เพ่ือติดตามผลการเรียนของนักเรียน (Enrich, n.d.) พบวา   
-     โรงเรียนที่มีนักเรียนต่ํากวา  495  คน  มักมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนต่ํา 
-     โรงเรียนที่มีนักเรียน  495  -  1,200  คน  มักมีผลสัมฤทธ์ิทาง  
       การเรียนสูงสุด 

 
   3.  การศึกษาอื่น  ๆ  ที่เกี่ยวของ  

1.  การเรียนการสอนแบบคละชั้น  นอกจากจะชวยเพิ่มอัตราครูตอนักเรียนแลว ยังสงผล    
     ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรียนสูงขึ้น   
2.  นักเรียนที่มาจากพื้นฐานครอบครัวทีมี่ฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจต่าํกวา จะ 

           เรียนหนังสือไดดหีากเขาชอบ หรือมีความสัมพันธที่ดีกับครู (Russell, 
                        2002) ดังน้ัน จึงเปนความสําคัญมากที่จะตองสงเสริมใหครูสรางความสัมพันธที่ด ี
                    บนพื้นฐานของความเคารพซึ่งกันและกันกับนักเรียน 

3.  นักเรียนที่มาจากครอบครัวที่มีฐานะยากจน มักมีแนวโนมเรียนออนดาน 
                    ความสามารถทางภาษาและคณติศาสตรซึ่งเปนทักษะสําคญัในการเรยีนวิชาตาง ๆ 
                    ตลอดจนการทํางานในอนาคต   

4.  โรงเรียนที่มีความคาดหวังสูงกับการเรียนของนักเรียน  นักเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิ    
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     ทางการเรียนสูงเชนกัน 
5.  ผูปกครองที่มีฐานะยากจน  และมีพ้ืนฐานการศกึษานอย ยอมมผีลกระทบตอการ   
     เรียนของนักเรียน เน่ืองจากไมสามารถชวยเหลือสนับสนุนการเรียนของนักเรยีน       
     ไดมากนัก  ซึ่งสงผลใหนักเรียนมีพฤติกรรมเสี่ยง  ไมสนใจเรียน  และมี 
     ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนต่ํา (Payne 1996; Whitbeck 1991) 

  6.  ภาษาเปนเครื่องมือสําคญัในกระบวนการเรยีนรูเพ่ือสงเสริมกระบวนการคดิ  ถาหาก   
               นักเรียนมีเวลานอยที่จะเรียนภาษาเพื่อพัฒนากระบวนการคิดระดับสูง จะสงผล 
               กระทบใหนักเรยีนมีความสามารถต่าํในการคิดอยางเปนอิสระ 

7.  นักเรียนที่มุงม่ันตอการเรียน มีปญหาทางพฤติกรรมนอย 

สภาพปญหาการดําเนินงานที่ผานมาและอภิปราย 

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดดําเนินการพัฒนาคณุภาพโรงเรยีน

ขนาดเล็กอยางหลากหลายเรื่อยมา  เชน การสนับสนุนการใชส่ือเทคโนโลยี  การจดัเครือขาย

โรงเรียน  การรวมโรงเรียนเพื่อการใชทรพัยากรรวมกนัอยางมีประสิทธิภาพ ฯลฯ อยางไรก็ตาม การ

ดําเนินงานของโรงเรยีนโดยทั่วไป มักประสบสภาพปจจบัุนปญหาทีใ่กลเคียงกัน น่ันคือ ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรยีนคอนขางต่ํา  และจากการสํารวจความคิดเห็นของสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา (สํานัก

นโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) พบปญหาอุปสรรคการดาํเนินงาน และมขีอสังเกต

และประเด็นอภิปราย  3  ประเด็น  คือ  ดานการเรียนการสอน  การบริหารจัดการโรงเรียน  

ประสิทธิภาพการจัดการศกึษา ดังน้ี 

1) การจัดการเรยีนการสอน   
     การจัดการเรยีนการสอนเปนภารกจิหลกัของโรงเรียน  ซึ่งเปนภารกิจที่มีความสาํคัญ

มากที่สุดในระบบการศึกษา เน่ืองจากเปนงานที่ตองมุงเนนการพัฒนาความรู  ทกัษะ และลักษณะที่

พึงประสงคสําหรับนักเรียนทุกคนอยางเสมอภาค  อยางไรกต็าม มีขอสังเกตการดําเนินงานของ

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยสรปุดังน้ี 
• ครูไมครบชั้นและไมครบวิชาเอก เน่ืองจากโรงเรยีนมีนักเรียนจํานวนนอย 
• เน่ืองจากการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นยังเปนเรื่องใหม  ครแูละ

ผูปกครองจํานวนหนึ่งยังไมเชื่อมั่นในการเรยีนการสอนลักษณะนี้  
• การเรยีนการสอนที่แยกสวนตามรายวิชา  ขาดการบรูณาการทั้งดาน

เน้ือหาและ คณุลักษณะที่พึงประสงค  
• การละเลยการรูจกัเด็ก  และการตดิตามการพัฒนาเดก็เปนรายบุคคล  

ทําใหนักเรยีนจํานวนหนึ่งเรยีนไมทัน  และอาจถูกทอดทิ้ง 
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• บทเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอนไมนาสนใจทีจ่ะจูงใจนักเรยีนให

กระตือรอืรนตอการเรียน 
• ครูมีงานธุรการจาํนวนมาก ทําใหมีเวลาสําหรับนักเรยีนนอยลง และควร

เสริมสรางความสัมพันธที่ดีระหวางครูกบันักเรียน  เชน  การสรางความ

อบอุน  และความใกลชดิกบันักเรียน  บรรยากาศประชาธิปไตยใน

หองเรียนและการเคารพความคดิเห็นและสิทธิของนักเรียน 
 

2) การบริหารจดัการโรงเรียน 
     โรงเรียนเปนหนวยจดัการศึกษาที่มีความสําคัญอยางยิ่ง การปฏิบัตงิานของโรงเรยีน

จําเปนตองมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพเพื่อใหสงผลตอการพัฒนานักเรียนอยางแทจริง  การ

ดําเนินการของโรงเรยีนที่ผานมายังตองไดรับการปรับปรุงแกไข  ทั้งน้ี สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ควรมีบทบาทชัดเจน และเขมแข็งในการตดิตามความกาวหนา และชวยเหลือสนับสนุนการ

ดําเนินงานของโรงเรยีน ดังน้ี 

• การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษายังมีบทบาทนอย และยังขาด

ความเขาใจอยางชดัเจนเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ  
• โรงเรียนขาดกระบวนการและระบบความรับผิดชอบตอผลงาน 

(accountability system)   ที่ชัดเจน  ซึ่งสมควรไดรบัการสงเสริมและ

พัฒนา โดยมอีงคประกอบที่สําคญัไดแก 

-  การวางแผนพัฒนาโรงเรยีนระยะ  4  ป ปานกลางและ แผนปฏิบัติการ

ประจําป 
-  การประเมนิผลความกาวหนา  การปฏิบัติงานของโรงเรียนโดยการ 
    ประเมินหรือทบทวนผลงานของตนเอง 
-  การรายงานผลการปฏิบัติงานประจาํปตอคณะกรรมการสถานศกึษา      
    ขั้นพื้นฐาน  ผูปกครอง  ชุมชน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และ   
    สาธารณชน 
-  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาติดตามความกาวหนาการดําเนินงานของ 
    โรงเรียนเปนรายโรง 

-  การแทรกแซง หรือชวยเหลือจากสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หาก      

โรงเรียนดําเนนิงานไดต่าํกวาเปาหมายตามแผนพัฒนาโรงเรียน 
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    การปฏิบัติงานตามกระบวนการเรยีนการสอนและความรับผิดชอบตอผลงาน

ดังกลาวสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และทีแ่กไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2545 จึงไมใชเปนการสรางงานขึ้นมาใหมแยกจากเดิม  นอกจากนี้ การทํางานตาง ๆ ควร

สอดคลองกับวัตถุประสงค  เปาหมาย กลยุทธ ตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปของ

โรงเรียน   เพ่ือใหการทํางานทุกอยางอยูในกรอบทีช่ัดเจนโดยไมเพ่ิมภาระงานใหแกโรงเรียนโดยไม

จําเปน  
 

3) ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ภายใตทรัพยากรทางการศกึษาที่มีอยูอยางจํากัด  การวางแผนการจดัการศึกษาจงึมี

ความสําคัญยิง่ที่สงผลกระทบตอคณุภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  ซึง่สมควรพิจารณา

สาระสําคญัดงัตอไปนี้  

• การเพิ่มอัตราครูตอนักเรียนเปนประเด็นสําคัญที่ตองการการจัดการอยาง

จริงจัง  โดยมกีารวางแผนบคุลากรเมื่อมกีารเกษยีณอายุราชการ และการ

บรรจแุตงตัง้ครูใหม 

• การพัฒนาบคุลากรครู และผูบริหารโรงเรียนยังทําไดนอย และสวนใหญจะ
พัฒนาครูดานอื่น ๆ มากกวาดานการเรยีนการสอน   

• ระบบการจดัสรรงบประมาณ และทรัพยากรเพื่อการศกึษา  ซึ่งยังตองการ

การพัฒนาใหมีประสิทธิภาพเนื่องจากยังมีการไดเปรียบเสียเปรียบกัน

ระหวางโรงเรยีน ซึ่งโดยหลกัการควรคํานึงถึง 

- ความเปนธรรม (equity) เปนหลักการพืน้ฐานของการ
สนับสนุนงบประมาณใหแกโรงเรยีนวา  จะตองไมมีโรงเรียน   

ใด ๆ ไดรับงบประมาณอยางไดเปรียบโรงเรียนอื่น  

- ความยตุิธรรม (fairness) กลาวคือ โรงเรียนที่มีลักษณะหรือ

องคประกอบคลายกันควรไดรับงบประมาณจาํนวนเทากัน

หรือไมแตกตางกัน 

- โรงเรียนตัดสินใจใชจายงบประมาณเพื่อโครงการตาง ๆ ที่

สามารถทําใหเกิดผลการพฒันาเหมาะสมกับความตองการ

จําเปนของนักเรียน  ทั้งน้ี  ภายใตกรอบ  นโยบาย  และ

มาตรฐานของรัฐ 

• การจัดศูนยเครือขายโรงเรยีน เพ่ือใหเกดิความรวมมอื และการใชทรัพยากร

รวมกันระหวางโรงเรยีนที่อยูใกลเคยีงกัน 
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• การรวมและเลิกโรงเรยีน หากมีนักเรยีนจํานวนนอยมาก โรงเรียนตั้งอยูใน

พ้ืนที่ใกลเคียงกัน และการคมนาคมสะดวก 
 
 
กรอบการพฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก                                                                         

 

    จากการศึกษาขางตน  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานจึงไดทบทวน

แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือใหสอดคลองกบัแผนยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็ก ป 2551 – 2553  ซึ่งไดผานความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่  27 

พฤศจิกายน  2550  โดยไดพิจารณากาํหนดนโยบาย  เปาหมายการดาํเนินงานใหชดัเจน และนํา

เสนอแนะแนวทางการปฏบัิติงานใหแกหนวยงานทุกระดับ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
นโยบาย 
 

   ภารกิจของโรงเรียนมีความสําคัญอยางยิง่ในระบบการศึกษา  โรงเรยีนทุกแหงแมจะ

เปนโรงเรียนขนาดเล็กยอมตองปฏิบัติงานพัฒนานักเรียนอยางมีคณุภาพภายใตทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด  อยางไรก็ตามเนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของสังคม  โครงสรางประชากร ทาํให

เกิดโรงเรยีนขนาดเล็กจํานวนมาก  ประกอบกับภาวะวกิฤตทางเศรษฐกิจ  การบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็กจาํเปนตองปรับเปลี่ยนเพื่อนําไปสูคุณภาพ และประสิทธิภาพ  กลาวคอื  สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา และโรงเรียนตองตระหนัก และพิจารณาวางแผนพัฒนาและบริหารจดัการโรงเรียนขนาด

เล็กใหโรงเรียนที่ตองดาํรงอยู ตองอยูอยางมีคณุภาพโดยไมดดูซับทรัพยากร  โรงเรียนใดที่พึงรวมกัน

ไดควรรวม  และโรงเรียนใดที่พึงเลิก  ก็ควรเลิก เน่ืองจากมีนักเรียนจํานวนนอย และการคมนาคม

สะดวก  ทั้งน้ี  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีบทบาทเขมแข็งในการดแูล ชวยเหลือโรงเรยีนเปน

รายโรงอยางตอเนื่อง เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางยั่งยืน 
 
 
 
   “”””        โรงเรียนใด...ท่ีพึงเลิกได    -  เลิก 
                                ท่ีพึงรวมได    -  รวม 
         โรงเรียนใด...หากตองดํารงอยู  ตองอยูอยางมีคุณภาพโดยไมดูดซับทรัพยากร 

   

วัตถุประสงค 
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1. เพ่ือพัฒนาระบบการจดัการเรยีนการสอนที่มีประสิทธิภาพสงผลใหนักเรยีนไดรับโอกาส    
    ทางการศกึษาอยางทั่วถึง และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
2. เพ่ือพัฒนาระบบการบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหมีขนาดที่เหมาะสมและมี   
    ประสิทธิภาพ 

 

เปาหมาย 
 

 1.  นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูงขึ้น รอยละ  3 ตอป 

   2.  อัตราครูตอนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  1 : 20  ในระยะแรกภายในป  2553  โดย 
    ปการศกึษา 2552  มีอัตราครูตอนักเรยีน  1 : 17 

    ปการศกึษา 2553  มีอัตราครูตอนักเรยีน  1 : 20 

    

กรอบความคดิ 

 

    โรงเรียนเปนองคกรที่มีความซับซอนที่มีผลกระทบสําคัญตอชีวิตและอนาคตของ

เยาวชน  โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพมักมีทีมผูนํามืออาชีพที่จะพัฒนาคณุภาพนักเรียน  ประเมินผล
งาน และนําผลประเมินนี้เปนขอมูลในการวางแผน เพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่อง  โรงเรียนจะกาํหนด
ความคาดหวงัอยางสูงตอนกัเรียน   และเชื่อมั่นวานักเรียนทุกคนมคีวามสามารถที่จะเรยีนรูได  
    สืบเนื่องจากความแตกตางดานคณุภาพนักเรยีน ซึ่งนักเรียนจํานวนหนึ่งที่มาจาก

ครอบครัวยากจนหรอืโรงเรียนในทองถ่ินทุรกันดารมกัมีผลการเรียนที่ไมนาพึงพอใจ หรือเกิด

ความรูสึกวาไมไดรับประโยชนจากการไปโรงเรียน ดงัน้ัน เพ่ือเปนการลดชองวางของผลการเรียนของ

นักเรียนดังกลาว  โรงเรียนตองแสดงรบัผิดชอบตอผลงาน   น่ันคือ ผลการเรียนรูของนกัเรยีนทุก

คน  ไมวานักเรียนมีพ้ืนฐานครอบครัวทางเศรษฐกจิ สังคมเปนอยางไร   
  จากแนวคิดขางตน  จึงเปนความรับผดิชอบของโรงเรียนและองคกรที่เกี่ยวของ

ในการดแูลใหนักเรียนทุกคนไดเรียนอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐานระดับสูงไมวานักเรียนจะดอย

โอกาสเพียงใด  โดยการปฏิบัติงานบนพื้นฐานขององคประกอบทีสํ่าคัญ ไดแก  เปาหมายหรอื

มาตรฐานการเรียนรู    การจัดการเรียนการสอน  การจัดทรัพยากรสนับสนุน การประเมินผลงาน 

และการไดรับรางวัลหากทําดี หรือ ความชวยเหลือแกไขจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหากผลงาน

ยังตองพัฒนาปรบัปรุง   ซึ่งหากโรงเรยีนสามารถปฏิบัติงานตามกรอบไดอยางตอเนื่อง  จริงจงั  

ยอมจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดอยางแทจริง 
ดังน้ัน เพ่ือชวยใหผูบรหิารโรงเรียนจดัการโรงเรียนไดอยางมีประสทิธิภาพ โรงเรยีน

จึงควรปฏิบัตงิานตามภารกิจหลักที่เนนเปาหมายอยางชัดเจน 3 ประการ น่ันคือ 1)การพัฒนาผล

การเรยีนของนักเรียน  2) การพัฒนาคณุลักษณะของนักเรียนดานความมุงม่ัน ใฝรู ใฝเรยีน และ

ความเปนอยูที่ดี  และ  3)  การดแูล สงตอใหนักเรียนประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิต ทั้งน้ี 

โดยจดัระบบบริหารโรงเรยีนใหกระชับ เปนเอกภาพ และมีประสิทธิภาพ  
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...เปลีย่นแนวปฏิบตัิ     
สรางวฒันธรรมใหม ... 

 
 

      
 
 
 
 
 
    
    จากกรอบความคดิและเปาหมายของแผนยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

พ. ศ. 2551 -  2553  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานจึงเสนอกรอบการพัฒนา
คุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กเปนการเปลี่ยนการปฏิบัติ และสรางวัฒนธรรมใหม ประกอบดวยการสราง

วัฒนธรรมองคกรที่สําคัญ  3 ประการ คือ  
• วัฒนธรรมการเรียนรู   
• วัฒนธรรมความรับผิดชอบตอผลงาน   
• วัฒนธรรมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
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นิยามศัพท 

     1.  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาตั้งแตระดับชั้นอนุบาลถึงชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6  และมีนักเรียนตั้งแต 120  คนลงมา 
     2.  วัฒนธรรม หมายถึง การพัฒนางานใหเกิดความยัง่ยืน 

    3.  การพัฒนา หมายถึง การดาํเนินการเพื่อยกระดับและปรับปรุงงานทั้งดาน
ปริมาณและคณุภาพ   
       - การพัฒนาดานปริมาณ เปนการดาํเนินการดวยวธีิตาง ๆ เพ่ือเพิ่มอัตราครู     

ตอนักเรียน และหรือ ลดจํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก   

       - การพัฒนาดานคุณภาพ เปนการดาํเนินการสงเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษา

ของโรงเรยีน เพ่ือใหสงผลตอการยกระดบัคุณภาพผูเรยีนตามมาตรฐานการศกึษา 
    4.  การคละชัน้ หมายถึง การจดันักเรียนที่เรียนในชั้นตางกัน ตั้งแต 2 ชั้นขึ้นไป   

มาเรียนรวมกนั โดยมีแผนการจัดการเรยีนรู และจดักระบวนการเรยีนรูใหเหมาะสมกับพัฒนาการ

ของผูเรียนรายบุคคล  

    5.  การรวมชัน้ หมายถึง การจดันักเรียนมาเรียนรวมกนัตั้งแต 2 โรงเรียนขึ้นไป    

โดยอาจจดัการเรียนรวมบางชั้น  บางชวงชั้น หรือทุกชัน้ 

    6.  ศูนยเครือขายโรงเรยีน  หมายถึง  ความรวมมือกันระหวางโรงเรยีนตั้งแต 2 
โรงเรียนขึ้นไป ซึ่งอาจเปนโรงเรียนขนาดเล็ก หรือโรงเรียนขนาดใหญกวา เพ่ือพัฒนางานวิชาการ 

หรือการใชทรพัยากรรวมกนั 

กรอบแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพโรงเรยีนขนาดเล็ก 

     การพัฒนาระบบโรงเรียนใหเขมแข็งเพ่ือมุงเนนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนจึงเปน

ความสําคัญอยางยิ่ง  กรอบการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กจึงกําหนดแนวทางสําคัญ  3  

ประการ  ดังน้ี 

  

1. กรอบวัฒนธรรมการเรียนรู  มีแนวทางปฏิบัติสําคญั 5  ประการ 

• ทักษะพื้นฐาน   โดยเนนอานออก เขียนได คิดเลขเปนในชั้น ป. 1-2-3  
เน่ืองจากเปนสมรรถนะพื้นฐานที่นักเรยีนใชในการเรยีนรูกลุมสาระวิชา

ตางๆ  

• จัดการหองเรียน   โดยเนนการเรยีนการสอนแบบคละชั้น หรือ   

บูรณาการ โดยเฉพาะในโรงเรียนที่มีครูไมครบชั้น 
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• ปรับเปลี่ยนการสอน  โดยเนนบทบาทหรือความเปนมืออาชีพของครใูน

การออกแบบการเรยีนรู และนวัตกรรมที่นาสนใจ  และทาทาย เพ่ือจูงใจ
นักเรียนใหเกิดมุงม่ัน ใฝรู ใฝเรียน และประสบผลสําเรจ็ในการเรียน

อยางแทจริง 

• เอื้ออาทรตอกัน  โดยการจัดบรรยากาศหองเรียนเสมือนบาน รัก

นักเรียนเสมือนลูก  กลาวคอื ครแูละนักเรียนมีความสมัพันธที่ดี เอื้อ

อาทรตอกัน เพ่ือสงเสริมวิถีชีวิตประชาธปิไตย ทั้งยังสามารถลดปญหา

พฤติกรรมนักเรียน 

• พัฒนาการเปนรายบุคคล  หมายถึง  การตดิตามพัฒนาการนักเรียน

เปนรายบุคคล ซึ่งถือเปนความไดเปรียบของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

เน่ืองจากมีนักเรียนจํานวนนอย ครจูึงดแูล และติดตามความกาวหนา

ของนักเรียนไดอยางใกลชดิ 

              การดําเนินการของทุกคนอยาง.….เต็มที่    เต็มเวลา   เต็มความสามารถ   ….. 

2. กรอบวัฒนธรรมความรับผิดชอบตอผลงาน มีแนวปฏิบัติสําคัญ   3 ประการ 

• โรงเรียนดําเนนิการพัฒนาคุณภาพใหมีความยัง่ยืน โดยจดัใหมีระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือสรางความมัน่ใจใหผูที่เกี่ยวของ 

ซึ่งประกอบดวยกระบวนการสําคัญ คือ โรงเรียนประเมินตนเอง และนํา

ผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาตนเอง โดยกําหนดแผนพัฒนา

ระยะปานกลาง 4 ป และแผนปฏิบัติการรายป  และโรงเรียนรายงานผล
การปฏิบัติงานประจําป  

• สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาติดตามความกาวหนาผลการปฏิบัตงิาน

ของทุกโรงเรยีนเปนรายโรง 

• สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดําเนินการชวยเหลือหรือแกไขเมื่อโรงเรยีน

ปฏิบัติงานต่ํากวาเปาหมาย 

     ในกระบวนการตาง ๆ ขางตน  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานควรมีบทบาท 

และมีสวนรวมตัดสินใจในการดาํเนินการ  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตองรูจักโรงเรียน และ

ทบทวน ติดตามการปฏิบัติงาน หรือความกาวหนาของโรงเรยีนเปนรายโรง ทั้งน้ี เพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานของโรงเรยีนพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
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3. กรอบวัฒนธรรมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ                          

สํานักงานการศึกษาเขตพื้นที่ควรดําเนนิการรวมกับ คณะอนุกรรมการ

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา  (อกคศ.)  คณะกรรมการติดตาม  

ประเมิน และนิเทศการศึกษา (กตปน.) และคณะกรรมการการศึกษาเขตพื้นที่ 

(กพท.) ในการดาํเนินการสําคัญ  5  ประการ 
• สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดอตัราครตูอนักเรียนใหเหมาะสม 
• การพัฒนาคร ูและผูบริหารโรงเรียน โดยเนนการสรางชุมชนวิชาชีพ 

(professional community) เพ่ือมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการ
จัดการเรียนการสอนระหวางครู  การปฏบัิติงานแบบมสีวนรวม  การ

พัฒนาความสามารถดานการเรยีนการสอนคละชั้นหรอืบูรณาการ หรือ

การบรหิารจดัการดวย ICT  เปนตน 
• การจําแนกความดอยโอกาสของโรงเรยีน  เพ่ือใหการจัดสรร

งบประมาณเหมาะสมกับสภาพความตองการของโรงเรียนมากขึ้น 

• การจัดศูนยเครือขายโรงเรยีน  เพ่ือความรวมมือทางวิชาการและการใช

ทรัพยากรรวมกัน 

• การรวม  เลิกลมโรงเรียนหากมีจาํนวนนักเรียนนอย และมีการคมนาคม

สะดวก 

• โรงเรียนดําเนนิการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนโดยการมสีวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองและชุมชน  ตลอดจนมี

การประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

บทบาทสําคัญของหนวยงาน  
 

     หนวยงานแตละระดับมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาการจัดการหองเรียนและ

โรงเรียน ดงัรายละเอียดกจิกรรมตอไปนี้ 

 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
   1.  การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู 

1.  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนคละชั้น และพัฒนา และจัดหาส่ือการเรยีนการสอน

เพ่ือสนับสนุนการดาํเนินงานของโรงเรยีน 
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        2. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาทั้งดานการบริหารจัดการ และดานการพัฒนาคุณภาพ

การเรยีนการสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก  เชน 
    -  การคดิคนนวัตกรรมที่สงผลตอการพฒันาคุณภาพผูเรียน 
    -  การศกึษารูปแบบการพฒันาบุคลากร และความกาวหนาในวิชาชพี     

  -   การศึกษาแนวทางการปฏิบัติงานรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
หนวยงาน หรอืองคกรอื่น ๆ 

    -  การศกึษารูปแบบการมสีวนรวมในการพัฒนาคณุภาพโรงเรยีนขนาดเล็ก 
    -  การศกึษาและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการโรงเรยีนที่มีประสิทธิภาพ 
 
   2.  การพัฒนาวัฒนธรรมความรับผดิชอบตอผลงาน 

1. กําหนดนโยบายและเปาหมายของการปฏิบัติงานทั้งดานการเรียนการสอน และการ

บริหารจดัการ ซึ่งอาจนําไปสูการคละชัน้  รวมชั้น รวมโรงเรยีน หรอืศูนยเครือขายโรงเรยีนขนาดเล็ก 

เพ่ือใหนักเรียนไดรับการพัฒนาอยางมคีณุภาพ  อัตราครูตอนักเรียนสูงขึ้น  หรือขนาดของโรงเรียนมี

ความเหมาะสมมากขึ้น  ซึ่งสามารถสะทอนประสิทธิภาพและคณุภาพของการจัดการศึกษาได 
 
2. ติดตาม กาํกับ และประเมินผลการดาํเนินงานของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และ

รายงานผลตอคณะกรรมการนโยบายฯ ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน โดย

พิจารณาจากตัวชี้วัดดาน 
  -  ผลการทดสอบระดับชาติ 
    -  จํานวนครตูอนักเรียน 

   -  การอานออกเขียนไดของนักเรียน 
 
   3.  การพัฒนาวัฒนธรรมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

1. สนับสนุนการดาํเนินงานลักษณะศูนยเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  
2. สนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนาคณุภาพโรงเรยีนขนาดเล็กของ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
3. ประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ เชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สถาบันอุดมศึกษา 

หนวยงานและองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือแสวงหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาด

เล็ก รวมถึงการผลติและพฒันาบุคลากร 
4.  ประชาสัมพันธ เพ่ือสรางความเขาใจและความตระหนักตอบุคคลที่เกี่ยวของและ

บุคคลทั่วไปในขอจํากัดและผลกระทบของโรงเรยีนขนาดเล็ก และการมีสวนรวมในการพัฒนา 
5.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดาํเนินการบรหิารจดัการบคุลากรโดยเฉพาะผูบริหาร

สถานศึกษากรณีเลิกโรงเรยีน และรวมบริหารโรงเรยีนหลัก 
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6. ประสานสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิต และพัฒนาครใูนการเรยีน

การสอนคละชั้น หรือบูรณาการ  

 
 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  
   

           1.  การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู 

    1. กําหนดเปาหมายการยกระดับคณุภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการวิเคราะหขอมูล

จากผลการประเมินภายใน  ผลการประเมินภายนอกและผลการประเมินระดับชาติ ฯลฯ 
    2.  เนนการพัฒนาการอานออก เขียนได  คิดเลขเปนของนักเรียนชั้น ป. 1, 2, 3   

เปนลําดับแรก 

     3.  กําหนดรปูแบบการจดัการเรยีนรูที่เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็กอยาง

หลากหลาย เชน การเรยีนการสอนแบบคละชั้น  การเรียนการสอนแบบบูรณาการ  การสอนเปนทีม  

การใชส่ือทางไกลประกอบการเรยีนการสอน  ฯลฯ 

    4.  ปรับและพัฒนาแผน และกิจกรรมการจัดการเรียนรูใหนาสนใจ ทาทาย

ความสามารถของนักเรียน และเหมาะสมกับรูปแบบการจดัการชั้นเรียน โดยมีการผลิต  พัฒนาและ

ใชส่ือ  นวัตกรรม  เทคโนโลยีเพ่ือการเรยีนการสอน ทั้งน้ี เพ่ือจูงใจนักเรียนใหเกิดความมุงม่ัน ใฝรู 

ใฝเรียน และประสบผลสําเร็จในการเรียนเต็มตามศกัยภาพ 

   5. สงเสริม ชวยเหลือโรงเรยีนในการสรางบรรยากาศประชาธิปไตยในโรงเรียน โดย

การเนนการจดัหองเรยีนเสมือนบาน  รักนักเรียนเสมือนลูก เพ่ือสงเสริมความสัมพันธที่ดี  ความเอื้อ

อาทรระหวางครูกับนักเรยีน  ซึ่งจะนําไปสูการลดปญหาพฤติกรรมนักเรียน 

    6.  พัฒนาผูบริหารและครูผูสอนดวยรปูแบบที่หลากหลาย โดยเฉพาะอยางยิ่งการ

สรางชุมชนวิชาชีพ เพ่ือใหครูแลกเปลี่ยนเรียนรู และชวยเหลือซึ่งกันและกัน  มีความสามารถเปนผูนํา

ในการพัฒนาการเรยีนการสอนและการประกันคุณภาพ 
   7. นิเทศ ชวยเหลือ และติดตามความกาวหนาการดาํเนนิงานโรงเรยีนขนาดเล็กเปน

รายโรงอยางตอเนื่อง 

   8. วิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนรู คดิคนส่ือและนวัตกรรมทางการศกึษาที่

มีประสิทธิภาพสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
     

2.   การพัฒนาวัฒนธรรมความรับผดิชอบตอผลงาน 
    1.  สงเสริม ชวยเหลือ กํากบัโรงเรียนจดัทําแผนพัฒนาคณุภาพโรงเรียนระยะ 4 ป 
และแผนปฏิบัติประจําป โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
    2.  กําหนดใหโรงเรียนจดัทําพันธะสัญญาการปฏิบัตงิานตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปกับสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
    3.  กําหนดใหโรงเรียนรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป  
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    4.  ติดตามความกาวหนาการปฏิบัติงานของโรงเรยีนรายโรง 

    5.  ดําเนินการชวยเหลอื หรือ แกไข หากโรงเรยีนปฏิบัติงานไดต่าํกวาเปาหมาย ของ

แผนที่กาํหนดไว 

 

3.  การพัฒนาวัฒนธรรมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ดานบุคลากร 
 
    1. ตั้งคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยมอบหมายรองผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารับผิดชอบอยางชดัเจน 
                2.  การบรหิารจดัการดานทรพัยากรบคุคล 
  2.1  บริหารอัตรากําลังครภูายในสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาใหเอื้อตอรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก  หรือเกลี่ยอัตราครูใหเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยมีการจัดศูนย

เครือขาย หรอืรวมโรงเรียน หรือไดรับสนับสนุนบุคลากรอื่น ๆ 

  2.2  สนับสนุนบุคลากร  พนักงานธุรการ  อัตราจางชัว่คราว  หรือพนักงานราชการหรือ

วิทยากรภายนอกในกรณโีรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนอัตรากาํลัง  
  2.3  สงเสริม  สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหเอื้อตอรูปแบบการบริหารและการจดัการ

เรียนการสอนของแตละโรงเรียน โดยเฉพาะการพัฒนาครูดานการเรยีนการสอนคละชั้น ในโรงเรียน

ที่ครูไมครบชัน้  และการพฒันาดานการเรียนการสอนภาษาไทยอยางมีประสิทธิภาพ 

  2.4  การจัดระบบหมุนเวยีนครูผูสอนไปชวยสอนในกลุมสาระการเรียนรูที่ ขาดแคลน 
     2.5  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาไมแตงตัง้ผูอํานวยการโรงเรียน กรณทีี่

โรงเรียนมีนักเรียนจํานวนต่าํกวา  40  คน หรืออาจมากกวา 40  คนตามความเหมาะสมกับบริบท
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และประชากรวยัเรียนมีแนวโนมลดลง  ยกเวนโรงเรียนในพื้นที่

หางไกลทรุกนัดาร    

    3.  สรางขวัญกําลังใจแกผูบริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยการสรางแรงจูงใจ

ดวยวิธีการตางๆ ที่จะทําใหบุคลากรเหลานั้นมีกําลังใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึน้ เชน การ

พิจารณาความดีความชอบ การนําผลงานการพัฒนาโรงเรียนมาประกอบการแตงตั้งโยกยาย  การ

ปรับปรุงการกําหนดตําแหนง การศกึษาดงูาน  และการลาศึกษาตอ  เปนตน    
 4.  พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีศักยภาพเพียงพอที่จะปฏิบัติงาน

ตามบทบาทหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  เชน การจัดการศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ  

การอบรมสัมมนา  การพบปะชี้แจงความชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  เพ่ือสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติงานใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ดานบริหารจัดการทั่วไป 
  1.  พัฒนาระบบขอมูล สารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร   เพ่ือใหมีขอมูลพื้นฐานที่ครอบคลุม พอเพียง ถูกตองและเปนปจจุบัน  บุคลากรมี
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ความรูและเขาถึงการใชส่ือ  ICT   ที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ โดยนํา  Best  Practice  ใน

โรงเรียนที่ดําเนินการไดผลแลวมาเผยแพร   พรอมทั้งตั้งศูนย  ICT  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  และ
ศูนยเครือขายโรงเรียน  เพ่ือบริการโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งน้ี  สามารถประสานความรวมมือกับ

วิทยาลัยเทคนิค หรือวิทยาลัยอาชีวศึกษา ฯลฯ เพ่ือดูแลบํารุงระบบใหมีคุณภาพ 

 
  2.  วางแผนและพัฒนาการบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กรูปแบบตาง ๆ  เชน 
     2.1  ในกรณีโรงเรียนเดียวกัน  ยึดเกณฑอัตราครูตอนกัเรียน 1: 20 คน (ตอ 1 

หองเรียน) หากมีจาํนวนนักเรียนนอยกวานี้ควรสอนคละชั้น กลาวคือ นํานักเรียนชั้นอื่นมาเรยีนรวม

ดวย  โดยจัดหลักสูตรบรูณาการและแผนการจดัการเรียนรูที่เหมาะสม   
     2.2  ในกรณีตางโรงเรียน  ใหรวมกันเปนศูนยเครือขายประมาณ  3-5 โรงเรียน 

เพ่ือรวมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสมาชิกเครือขาย ยึดเกณฑนักเรียนตอ

หองเรียน  20  คนตอครู 1 คน (ควรเกลี่ยครูออกหากครูเกิน) หรือหากมีนักเรียนจาํนวนนอยกวานี้ 

ควรมีการรวมหองเรียนกับโรงเรียนอื่น ๆ   เชน 
    -  โรงเรียน ก. อาจสอน ป. 1-3  
     -  โรงเรียน ข. อาจสอน ป. 4-6  
     -  การรวมทัง้โรงเรยีน 
     -  การจดัครูเวียนสอนระหวางโรงเรียนในบางกลุมสาระการเรียนรูที่    ขาด

แคลน 
          ฯลฯ 
   3.  วิจัย และพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการที่เหมาะสม  นําเสนอ Best Practice   
การบรหิารจดัการที่มีประสิทธิภาพมาเผยแพรตอสาธารณชน 
    4.  สรางและพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็ง พรอมที่จะเขามาชวยเหลือ

โรงเรียนในการพัฒนาคณุภาพนักเรียน 

      5.  สงเสริมการมีสวนรวมของคณะอนุกรรมการขาราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษา  (อกคศ.)  คณะกรรมการติดตาม  ประเมิน และนิเทศการศกึษา (กตปน.) และ

คณะกรรมการการศึกษาเขตพื้นที่ (กพท.)  ตลอดจนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สถาบันอุดมศึกษา 

สถานประกอบการ  หนวยงานและองคกรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชนเขามาชวยเหลือ สนับสนุนการ

พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
 

ดานทรัพยากร 
        1.  กรณีรวมโรงเรยีน และหรือศูนยเครอืขายโรงเรยีนขนาดเล็ก  ใหสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา และโรงเรียนบรหิารจัดการทรัพยากรดานตาง ๆ  รวมกนั เชน  ส่ือ  วัสดุอุปกรณ  อาคาร

สถานที่  บุคลากร ฯลฯ กลาวคือ ผูบรหิารโรงเรียนสามารถรวมบรหิารในโรงเรียนหลัก ตามเกณฑ
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กําหนดจํานวนอัตรากาํลังที่ทาํหนาที่บรหิารสถานศึกษาของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 

     2.  จัดใหมีระบบและกลไกในการระดมทรัพยากร  ที่จะเอื้อประโยชนแกการจัด

การศึกษาของโรงเรยีน  โดยโรงเรยีนมีวธีิการระดมทรัพยากรที่เหมาะสม  โปรงใส  มีแผนการ

ดําเนินการทีช่ัดเจนวาจะนาํทรัพยากรทีไ่ดไปพัฒนา  สนับสนุน  สงเสริมศักยภาพผูเรียนในดาน

ใดบาง    
 

 
สถานศึกษา 
 
   1.   การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู 

    1.  โรงเรียนวางแผนจัดกิจกรรมการเรยีนรูอยางหลากหลาย  ใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี และแหลงเรยีนรูเพ่ือการเรยีนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ   

    2.  โรงเรียนจดัการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาผูเรียนใหไดตามมาตรฐานที่หลักสูตร

กําหนด 
    3.  เนนการดําเนินการสอดคลองกับกรอบวัฒนธรรมการเรยีนรู 

 
   2.  การพัฒนาวัฒนธรรมความรับผดิชอบตอผลงาน 
      1.  โรงเรียนศกึษาสภาพปจจุบันปญหา อปุสรรค จดุแขง็ จุดออนของโรงเรียนเพื่อ

เปนขอมูลในการจัดทํารางแผนพัฒนาคณุภาพโรงเรยีน 

    2.  โรงเรียนจดัทํารางแผนพัฒนาคุณภาพระยะปานกลาง  4  ป และแผนปฏิบัติการ

ประจําป  นําเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานพิจารณาใหความเห็นชอบ กําหนดเปน

แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรยีน 
    3.  โรงเรียนดาํเนินการตามแผนใหเปนไปตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
    4.  สรุป  ประเมินผล  และรายงานผลตอคณะกรรมการสถานศึกษา  สํานักงาน  

เขตพ้ืนที่การศึกษา  และเผยแพรตอผูปกครอง และสาธารณชน 

 
   3.  การพัฒนาวัฒนธรรมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

    1.  โรงเรียนดาํเนินการนโยบายและกรอบการดาํเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

ขนาดเล็กใหเขาใจอยางชัดเจน 
    2.  โรงเรียนตดัสินใจดาํเนินการเลือกรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียน 
กิจกรรมสําคญัเพื่อการขบัเคลื่อนการพฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

     1.  การพัฒนาโรงเรยีนศูนยการเรยีนรวม (Magnet School) ตามการวางแผนพัฒนาโรงเรียน    
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          (school mapping) ของ สพท. 

     2.  การจดัทําแนวการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก และ ส่ือ ประชาสัมพันธ 

2.  การนําเสนอกรอบแนวคิด และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู Best Practice แกผูเกี่ยวของใน

ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และ โรงเรียน 
3.  การพัฒนาและขยายผลการจัดการเรยีนการสอนแบบคละชั้น หรือบูรณาการโดยเฉพาะ 
     โรงเรียนที่มีครูไมครบชั้น การเผยแพรแผนการจดัการเรียนรูใหแพรหลายกวางขวาง เพ่ือ 
     ชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กทั่วไป  ตลอดจนการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนดวยวธีิที่ 
     หลากหลาย เชน  การสอนทางไกลผานดาวเทียม  ชุดการเรียนรูดวยตนเอง    
4.  การจัดงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมสําหรับโรงเรยีนหลักที่มีการรวม และเลกิโรงเรยีน 

5.  การจัด สพท. นํารอง  20  แหง 
          -  แพร 1     - อุทัยธานี 1     - เพชรบูรณ 1      -  นครสวรรค 1  -  มหาสารคามเขต 1 
   -  ลําพูน 2       - เชียงใหม  2    - สมุทรสงคราม     - กระบี่           -  หนองบัวลําภู 1 

           -  สุรินทร 1     - อางทอง     - สุราษฎรธานี 1    -  พังงา      -  ขอนแกนเขต  4 
   -  แมฮองสอน 2- นครนายก     - เพชรบุรี 1      -  นครศรีธรรมราช 3  - หนองคาย 1 

     6.  การดาํเนินการใน สพท. ทั่วไป และเนน สพท. ที่มีโรงเรยีนขนาดเล็กจาํนวนมาก       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โปรดรวมจัดโรงเรียน 
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ใหไดขนาดและคุณภาพมาตรฐาน 
เพื่อลูกหลานและประเทศชาติ 


