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ความสําคัญ 
 

    โรงเรียนเปนองคกรในระบบการศกึษาทีมี่ความใกลชดิกับนักเรียนมากที่สุด  จงึเปน

องคกรที่มีความสําคญัสูงสุดทีค่วรไดรับการพัฒนาใหมีความเขมแขง็  เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานใน

การพัฒนาคณุภาพนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จึงตองการสรางระบบโรงเรยีนที่มีความเขมแข็งทั้งระบบมากกวาที่จะสรางโรงเรียนบางโรงในระบบ 

ใหมีความเขมแข็ง 
    ภารกิจเรงดวนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  และสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา คือ  การปฏิบัติงานเพื่อสงเสริมใหระบบการศึกษาเปนระบบที่มีคณุภาพและมี

ประสิทธิภาพควบคูกันไป  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ ตองสงเสริม สนับสนุนใหโรงเรียนสามารถ

ดําเนินการพฒันาคุณภาพนักเรียนใหไดตามมาตรฐานที่หลักสูตรกาํหนดภายใตการใชทรัพยากร

อยางมีประสทิธิภาพ     
     อยางไรก็ตาม  สภาพการณการปฏิบัติงานของโรงเรยีนในปจจุบัน พบวา  แมวา

โรงเรียนจํานวนหนึ่งสามารถดําเนินการไดอยางเขมแข็ง มีผลงานประจักษในการแขงขันตาง ๆ อยาง

ทัดเทยีมนานาอารยประเทศ  แตหากพจิารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนจากการทดสอบระดับชาติ
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โดยรวม  และผลการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  

จะเห็นวาโรงเรียนจาํนวนมากยังไมสามารถปฏิบัติงานดานการพัฒนาคุณภาพนักเรียนไดอยางนา  

พึงพอใจ  ซึ่ง สมศ. รายงานวาสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก (ตามความหมายของ สมศ. โรงเรียน

ขนาดเล็ก คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนต่ํากวา 300  คน ซึ่งอาจเปนโรงเรียนประถมศึกษา หรือ 

มัธยมศึกษา)   

    เพ่ือใหการดาํเนินโครงการมุงสูเปาหมายที่ชัดเจนและเปนความวิกฤติ โรงเรยีนขนาด

เล็กตามโครงการนี้ หมายถึง โรงเรียนทีจ่ัดการศกึษาตั้งแตชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาที่มีนักเรียน

ตั้งแต  120 คนลงมา แมโรงเรียนขนาดเล็กเหลานี้จํานวนหนึ่งเปนโรงเรียนที่มีคณุภาพ  ลักษณะ 

“จิ๋วแตแจว”  แตโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญกลายเปนประเด็นทาทายสําคัญของระบบการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานในปจจุบัน กลาวคือ  โรงเรียนขนาดเล็ก มีจํานวนมากถึงรอยละ  43.73 ของ

จํานวนโรงเรยีนทั้งหมด (ปการศกึษา 2551) และมีแนวโนมสูงขึ้นทุกป  อันเปนผลมาจากอัตราการ

เกิดลดลง และความนิยมของผูปกครองที่ตองการสงบุตรหลานไปโรงเรียนในเมือง  การมีโรงเรียน

ขนาดเล็กจาํนวนมากดังกลาวทาํใหการจดัการศึกษาไมสามารถสะทอนคณุภาพและประสิทธิภาพได

ดีเพียงพอ  กลาวคือ  จาํนวนโรงเรียนขนาดเล็กรอยละ  43.73 ใหบริการนักเรยีนไดเพียง  

979,456 คน คิดเปนประมาณ รอยละ  10  ของจํานวนนักเรียนทัง้หมด  สงผลใหมีอตัราครตูอ

นักเรียนคอนขางต่าํ คือ อตัราครตูอนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมเฉลีย่ 1 ตอ  12.46  

(คาเฉลี่ยภาพรวมของทัง้ประเทศ 1 ตอ 20)  ทําใหมีคาใชจายดานเงินเดือนครูสูงมาก   ขณะที่

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนสวนใหญอยูในระดับที่ยังไมนาพึงพอใจ 
 
ตาราง     แสดงจํานวนโรงเรียนขนาดเลก็ ปการศกึษา 2546-2551 
 

ปการศกึษา จํานวน          

รร. ขนาดเล็ก 
รอยละ

2546 10,877 33.23

2547 11,599 35.88

2548 12,269 37.94

2549 12,828 39.73

2550 13,518 41.90

2551 
 13,882* 43.73

               * จํานวนโรงเรยีนขนาดเล็กระดับประถมศึกษา 
 
ผลการศึกษาที่เกี่ยวของ 
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    การศึกษาวิจยัดานคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทั้งในประเทศ  

และตางประเทศ พบลักษณะสําคัญ ดังน้ี 
 1.  การศึกษาในประเทศไทย 

• ป  2549  กระทรวงศึกษาธิการ ไดศึกษาคาใชจายพื้นฐานตอหัวของนักเรียนระดบั

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา โรงเรยีนยิ่งเล็ก  คาใชจายตอหัวยิ่งสูงโดยเฉพาะเมื่อรวม

เงินเดือนคร ู
• ป  2550  สมศ. รายงานผลโรงเรยีนทีไ่มผานการรบัรองการประเมินมาตรฐาน

ภายนอกของ  สมศ. สวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งโดยมากไมผานมาตรฐานที่ 

4, 5, 6, 9 และ 13 
 

2.   การศึกษาของตางประเทศ 
• เชิงประสิทธิภาพ   ในประเทศสหรฐัอเมริกานักวิจยัเสนอขนาดของโรงเรียน          

ที่เหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ  (Cotton, 1996) คือ 
-    ระดับประถมศึกษา   ควรมีนักเรยีน 300 - 400 คน 
-     ระดับมัธยมศึกษา   ควรมีนักเรยีน 400 - 800 คน 

• เชิงผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน   รัฐอิลลินอยส  ดําเนินการโครงการวิจัยเปน          

ชวงระยะเวลา  10  ป เพ่ือติดตามผลการเรียนของนักเรียน (Enrich, n.d.) พบวา   
-     โรงเรียนที่มีนักเรียนต่ํากวา  495  คน  มักมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนต่ํา 
-     โรงเรียนที่มีนักเรียน  495  -  1,200  คน  มักมีผลสัมฤทธ์ิทาง  
       การเรียนสูงสุด 

 
   3.  การศึกษาอื่น  ๆ  ที่เกี่ยวของ  

1.  การเรียนการสอนแบบคละชั้น  นอกจากจะชวยเพิ่มอัตราครูตอนักเรียนแลว ยังสงผล    
     ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรียนสูงขึ้น   
2.  นักเรียนที่มาจากพื้นฐานครอบครัวทีมี่ฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจต่าํกวา จะ 

           เรียนหนังสือไดดหีากเขาชอบ หรือมีความสัมพันธที่ดีกับครู (Russell, 
                        2002) ดังน้ัน จึงเปนความสําคัญมากที่จะตองสงเสริมใหครูสรางความสัมพันธที่ด ี
                    บนพื้นฐานของความเคารพซึ่งกันและกันกับนักเรียน 

3.  นักเรียนที่มาจากครอบครัวที่มีฐานะยากจน มักมีแนวโนมเรียนออนดาน 
                    ความสามารถทางภาษาและคณติศาสตรซึ่งเปนทักษะสําคญัในการเรยีนวิชาตาง ๆ 
                    ตลอดจนการทํางานในอนาคต   

4.  โรงเรียนที่มีความคาดหวังสูงกับการเรียนของนักเรียน  นักเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิ    
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     ทางการเรียนสูงเชนกัน 
5.  ผูปกครองที่มีฐานะยากจน  และมีพ้ืนฐานการศกึษานอย ยอมมผีลกระทบตอการ   
     เรียนของนักเรียน เน่ืองจากไมสามารถชวยเหลือสนับสนุนการเรียนของนักเรยีน       
     ไดมากนัก  ซึ่งสงผลใหนักเรียนมีพฤติกรรมเสี่ยง  ไมสนใจเรียน  และมี 
     ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนต่ํา (Payne 1996; Whitbeck 1991) 

  6.  ภาษาเปนเครื่องมือสําคญัในกระบวนการเรยีนรูเพ่ือสงเสริมกระบวนการคดิ  ถาหาก   
               นักเรียนมีเวลานอยที่จะเรียนภาษาเพื่อพัฒนากระบวนการคิดระดับสูง จะสงผล 
               กระทบใหนักเรยีนมีความสามารถต่าํในการคิดอยางเปนอิสระ 

7.  นักเรียนที่มุงม่ันตอการเรียน มีปญหาทางพฤติกรรมนอย 

สภาพปญหาการดําเนินงานที่ผานมาและอภิปราย 

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดดําเนินการพัฒนาคณุภาพโรงเรยีน

ขนาดเล็กอยางหลากหลายเรื่อยมา  เชน การสนับสนุนการใชส่ือเทคโนโลยี  การจดัเครือขาย

โรงเรียน  การรวมโรงเรียนเพื่อการใชทรพัยากรรวมกนัอยางมีประสิทธิภาพ ฯลฯ อยางไรก็ตาม การ

ดําเนินงานของโรงเรยีนโดยทั่วไป มักประสบสภาพปจจบัุนปญหาทีใ่กลเคียงกัน น่ันคือ ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรยีนคอนขางต่ํา  และจากการสํารวจความคิดเห็นของสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา (สํานัก

นโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) พบปญหาอุปสรรคการดาํเนินงาน และมขีอสังเกต

และประเด็นอภิปราย  3  ประเด็น  คือ  ดานการเรียนการสอน  การบริหารจัดการโรงเรียน  

ประสิทธิภาพการจัดการศกึษา ดังน้ี 

1) การจัดการเรยีนการสอน   
     การจัดการเรยีนการสอนเปนภารกจิหลกัของโรงเรียน  ซึ่งเปนภารกิจที่มีความสาํคัญ

มากที่สุดในระบบการศึกษา เน่ืองจากเปนงานที่ตองมุงเนนการพัฒนาความรู  ทกัษะ และลักษณะที่

พึงประสงคสําหรับนักเรียนทุกคนอยางเสมอภาค  อยางไรกต็าม มีขอสังเกตการดําเนินงานของ

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยสรปุดังน้ี 
• ครูไมครบชั้นและไมครบวิชาเอก เน่ืองจากโรงเรยีนมีนักเรียนจํานวนนอย 
• เน่ืองจากการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นยังเปนเรื่องใหม  ครแูละ

ผูปกครองจํานวนหนึ่งยังไมเชื่อมั่นในการเรยีนการสอนลักษณะนี้  
• การเรยีนการสอนที่แยกสวนตามรายวิชา  ขาดการบรูณาการทั้งดาน

เน้ือหาและ คณุลักษณะที่พึงประสงค  
• การละเลยการรูจกัเด็ก  และการตดิตามการพัฒนาเดก็เปนรายบุคคล  

ทําใหนักเรยีนจํานวนหนึ่งเรยีนไมทัน  และอาจถูกทอดทิ้ง 
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• บทเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอนไมนาสนใจทีจ่ะจูงใจนักเรยีนให

กระตือรอืรนตอการเรียน 
• ครูมีงานธุรการจาํนวนมาก ทําใหมีเวลาสําหรับนักเรยีนนอยลง และควร

เสริมสรางความสัมพันธที่ดีระหวางครูกบันักเรียน  เชน  การสรางความ

อบอุน  และความใกลชดิกบันักเรียน  บรรยากาศประชาธิปไตยใน

หองเรียนและการเคารพความคดิเห็นและสิทธิของนักเรียน 
 

2) การบริหารจดัการโรงเรียน 
     โรงเรียนเปนหนวยจดัการศึกษาที่มีความสําคัญอยางยิ่ง การปฏิบัตงิานของโรงเรยีน

จําเปนตองมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพเพื่อใหสงผลตอการพัฒนานักเรียนอยางแทจริง  การ

ดําเนินการของโรงเรยีนที่ผานมายังตองไดรับการปรับปรุงแกไข  ทั้งน้ี สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ควรมีบทบาทชัดเจน และเขมแข็งในการตดิตามความกาวหนา และชวยเหลือสนับสนุนการ

ดําเนินงานของโรงเรยีน ดังน้ี 

• การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษายังมีบทบาทนอย และยังขาด

ความเขาใจอยางชดัเจนเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ  
• โรงเรียนขาดกระบวนการและระบบความรับผิดชอบตอผลงาน 

(accountability system)   ที่ชัดเจน  ซึ่งสมควรไดรบัการสงเสริมและ

พัฒนา โดยมอีงคประกอบที่สําคญัไดแก 

-  การวางแผนพัฒนาโรงเรยีนระยะ  4  ป ปานกลางและ แผนปฏิบัติการ

ประจําป 
-  การประเมนิผลความกาวหนา  การปฏิบัติงานของโรงเรียนโดยการ 
    ประเมินหรือทบทวนผลงานของตนเอง 
-  การรายงานผลการปฏิบัติงานประจาํปตอคณะกรรมการสถานศกึษา      
    ขั้นพื้นฐาน  ผูปกครอง  ชุมชน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และ   
    สาธารณชน 
-  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาติดตามความกาวหนาการดําเนินงานของ 
    โรงเรียนเปนรายโรง 

-  การแทรกแซง หรือชวยเหลือจากสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หาก      

โรงเรียนดําเนนิงานไดต่าํกวาเปาหมายตามแผนพัฒนาโรงเรียน 
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    การปฏิบัติงานตามกระบวนการเรยีนการสอนและความรับผิดชอบตอผลงาน

ดังกลาวสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และทีแ่กไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2545 จึงไมใชเปนการสรางงานขึ้นมาใหมแยกจากเดิม  นอกจากนี้ การทํางานตาง ๆ ควร

สอดคลองกับวัตถุประสงค  เปาหมาย กลยุทธ ตามแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปของ

โรงเรียน   เพ่ือใหการทํางานทุกอยางอยูในกรอบทีช่ัดเจนโดยไมเพ่ิมภาระงานใหแกโรงเรียนโดยไม

จําเปน  
 

3) ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ภายใตทรัพยากรทางการศกึษาที่มีอยูอยางจํากัด  การวางแผนการจดัการศึกษาจงึมี

ความสําคัญยิง่ที่สงผลกระทบตอคณุภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  ซึง่สมควรพิจารณา

สาระสําคญัดงัตอไปนี้  

• การเพิ่มอัตราครูตอนักเรียนเปนประเด็นสําคัญที่ตองการการจัดการอยาง

จริงจัง  โดยมกีารวางแผนบคุลากรเมื่อมกีารเกษยีณอายุราชการ และการ

บรรจแุตงตัง้ครูใหม 

• การพัฒนาบคุลากรครู และผูบริหารโรงเรียนยังทําไดนอย และสวนใหญจะ
พัฒนาครูดานอื่น ๆ มากกวาดานการเรยีนการสอน   

• ระบบการจดัสรรงบประมาณ และทรัพยากรเพื่อการศกึษา  ซึ่งยังตองการ

การพัฒนาใหมีประสิทธิภาพเนื่องจากยังมีการไดเปรียบเสียเปรียบกัน

ระหวางโรงเรยีน ซึ่งโดยหลกัการควรคํานึงถึง 

- ความเปนธรรม (equity) เปนหลักการพืน้ฐานของการ
สนับสนุนงบประมาณใหแกโรงเรยีนวา  จะตองไมมีโรงเรียน   

ใด ๆ ไดรับงบประมาณอยางไดเปรียบโรงเรียนอื่น  

- ความยตุิธรรม (fairness) กลาวคือ โรงเรียนที่มีลักษณะหรือ

องคประกอบคลายกันควรไดรับงบประมาณจาํนวนเทากัน

หรือไมแตกตางกัน 

- โรงเรียนตัดสินใจใชจายงบประมาณเพื่อโครงการตาง ๆ ที่

สามารถทําใหเกิดผลการพฒันาเหมาะสมกับความตองการ

จําเปนของนักเรียน  ทั้งน้ี  ภายใตกรอบ  นโยบาย  และ

มาตรฐานของรัฐ 

• การจัดศูนยเครือขายโรงเรยีน เพ่ือใหเกดิความรวมมอื และการใชทรัพยากร

รวมกันระหวางโรงเรยีนที่อยูใกลเคยีงกัน 
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• การรวมและเลิกโรงเรยีน หากมีนักเรยีนจํานวนนอยมาก โรงเรียนตั้งอยูใน

พ้ืนที่ใกลเคียงกัน และการคมนาคมสะดวก 
 
 
กรอบการพฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก                                                                         

 

    จากการศึกษาขางตน  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานจึงไดทบทวน

แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือใหสอดคลองกบัแผนยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็ก ป 2551 – 2553  ซึ่งไดผานความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่  27 

พฤศจิกายน  2550  โดยไดพิจารณากาํหนดนโยบาย  เปาหมายการดาํเนินงานใหชดัเจน และนํา

เสนอแนะแนวทางการปฏบัิติงานใหแกหนวยงานทุกระดับ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
นโยบาย 
 

   ภารกิจของโรงเรียนมีความสําคัญอยางยิง่ในระบบการศึกษา  โรงเรยีนทุกแหงแมจะ

เปนโรงเรียนขนาดเล็กยอมตองปฏิบัติงานพัฒนานักเรียนอยางมีคณุภาพภายใตทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด  อยางไรก็ตามเนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของสังคม  โครงสรางประชากร ทาํให

เกิดโรงเรยีนขนาดเล็กจํานวนมาก  ประกอบกับภาวะวกิฤตทางเศรษฐกิจ  การบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็กจาํเปนตองปรับเปลี่ยนเพื่อนําไปสูคุณภาพ และประสิทธิภาพ  กลาวคอื  สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา และโรงเรียนตองตระหนัก และพิจารณาวางแผนพัฒนาและบริหารจดัการโรงเรียนขนาด

เล็กใหโรงเรียนที่ตองดาํรงอยู ตองอยูอยางมีคณุภาพโดยไมดดูซับทรัพยากร  โรงเรียนใดที่พึงรวมกัน

ไดควรรวม  และโรงเรียนใดที่พึงเลิก  ก็ควรเลิก เน่ืองจากมีนักเรียนจํานวนนอย และการคมนาคม

สะดวก  ทั้งน้ี  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีบทบาทเขมแข็งในการดแูล ชวยเหลือโรงเรยีนเปน

รายโรงอยางตอเนื่อง เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางยั่งยืน 
 
 
 
   “”””        โรงเรียนใด...ท่ีพึงเลิกได    -  เลิก 
                                ท่ีพึงรวมได    -  รวม 
         โรงเรียนใด...หากตองดํารงอยู  ตองอยูอยางมีคุณภาพโดยไมดูดซับทรัพยากร 

   

วัตถุประสงค 
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1. เพ่ือพัฒนาระบบการจดัการเรยีนการสอนที่มีประสิทธิภาพสงผลใหนักเรยีนไดรับโอกาส    
    ทางการศกึษาอยางทั่วถึง และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
2. เพ่ือพัฒนาระบบการบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหมีขนาดที่เหมาะสมและมี   
    ประสิทธิภาพ 

 

เปาหมาย 
 

 1.  นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูงขึ้น รอยละ  3 ตอป 

   2.  อัตราครูตอนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  1 : 20  ในระยะแรกภายในป  2553  โดย 
    ปการศกึษา 2552  มีอัตราครูตอนักเรยีน  1 : 17 

    ปการศกึษา 2553  มีอัตราครูตอนักเรยีน  1 : 20 

    

กรอบความคดิ 

 

    โรงเรียนเปนองคกรที่มีความซับซอนที่มีผลกระทบสําคัญตอชีวิตและอนาคตของ

เยาวชน  โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพมักมีทีมผูนํามืออาชีพที่จะพัฒนาคณุภาพนักเรียน  ประเมินผล
งาน และนําผลประเมินนี้เปนขอมูลในการวางแผน เพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่อง  โรงเรียนจะกาํหนด
ความคาดหวงัอยางสูงตอนกัเรียน   และเชื่อมั่นวานักเรียนทุกคนมคีวามสามารถที่จะเรยีนรูได  
    สืบเนื่องจากความแตกตางดานคณุภาพนักเรยีน ซึ่งนักเรียนจํานวนหนึ่งที่มาจาก

ครอบครัวยากจนหรอืโรงเรียนในทองถ่ินทุรกันดารมกัมีผลการเรียนที่ไมนาพึงพอใจ หรือเกิด

ความรูสึกวาไมไดรับประโยชนจากการไปโรงเรียน ดงัน้ัน เพ่ือเปนการลดชองวางของผลการเรียนของ

นักเรียนดังกลาว  โรงเรียนตองแสดงรบัผิดชอบตอผลงาน   น่ันคือ ผลการเรียนรูของนกัเรยีนทุก

คน  ไมวานักเรียนมีพ้ืนฐานครอบครัวทางเศรษฐกจิ สังคมเปนอยางไร   
  จากแนวคิดขางตน  จึงเปนความรับผดิชอบของโรงเรียนและองคกรที่เกี่ยวของ

ในการดแูลใหนักเรียนทุกคนไดเรียนอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐานระดับสูงไมวานักเรียนจะดอย

โอกาสเพียงใด  โดยการปฏิบัติงานบนพื้นฐานขององคประกอบทีสํ่าคัญ ไดแก  เปาหมายหรอื

มาตรฐานการเรียนรู    การจัดการเรียนการสอน  การจัดทรัพยากรสนับสนุน การประเมินผลงาน 

และการไดรับรางวัลหากทําดี หรือ ความชวยเหลือแกไขจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหากผลงาน

ยังตองพัฒนาปรบัปรุง   ซึ่งหากโรงเรยีนสามารถปฏิบัติงานตามกรอบไดอยางตอเนื่อง  จริงจงั  

ยอมจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดอยางแทจริง 
ดังน้ัน เพ่ือชวยใหผูบรหิารโรงเรียนจดัการโรงเรียนไดอยางมีประสทิธิภาพ โรงเรยีน

จึงควรปฏิบัตงิานตามภารกิจหลักที่เนนเปาหมายอยางชัดเจน 3 ประการ น่ันคือ 1)การพัฒนาผล

การเรยีนของนักเรียน  2) การพัฒนาคณุลักษณะของนักเรียนดานความมุงม่ัน ใฝรู ใฝเรยีน และ

ความเปนอยูที่ดี  และ  3)  การดแูล สงตอใหนักเรียนประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิต ทั้งน้ี 

โดยจดัระบบบริหารโรงเรยีนใหกระชับ เปนเอกภาพ และมีประสิทธิภาพ  
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...เปลีย่นแนวปฏิบตัิ     
สรางวฒันธรรมใหม ... 

 
 

      
 
 
 
 
 
    
    จากกรอบความคดิและเปาหมายของแผนยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

พ. ศ. 2551 -  2553  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานจึงเสนอกรอบการพัฒนา
คุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กเปนการเปลี่ยนการปฏิบัติ และสรางวัฒนธรรมใหม ประกอบดวยการสราง

วัฒนธรรมองคกรที่สําคัญ  3 ประการ คือ  
• วัฒนธรรมการเรียนรู   
• วัฒนธรรมความรับผิดชอบตอผลงาน   
• วัฒนธรรมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
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นิยามศัพท 

     1.  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาตั้งแตระดับชั้นอนุบาลถึงชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6  และมีนักเรียนตั้งแต 120  คนลงมา 
     2.  วัฒนธรรม หมายถึง การพัฒนางานใหเกิดความยัง่ยืน 

    3.  การพัฒนา หมายถึง การดาํเนินการเพื่อยกระดับและปรับปรุงงานทั้งดาน
ปริมาณและคณุภาพ   
       - การพัฒนาดานปริมาณ เปนการดาํเนินการดวยวธีิตาง ๆ เพ่ือเพิ่มอัตราครู     

ตอนักเรียน และหรือ ลดจํานวนโรงเรียนขนาดเล็ก   

       - การพัฒนาดานคุณภาพ เปนการดาํเนินการสงเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษา

ของโรงเรยีน เพ่ือใหสงผลตอการยกระดบัคุณภาพผูเรยีนตามมาตรฐานการศกึษา 
    4.  การคละชัน้ หมายถึง การจดันักเรียนที่เรียนในชั้นตางกัน ตั้งแต 2 ชั้นขึ้นไป   

มาเรียนรวมกนั โดยมีแผนการจัดการเรยีนรู และจดักระบวนการเรยีนรูใหเหมาะสมกับพัฒนาการ

ของผูเรียนรายบุคคล  

    5.  การรวมชัน้ หมายถึง การจดันักเรียนมาเรียนรวมกนัตั้งแต 2 โรงเรียนขึ้นไป    

โดยอาจจดัการเรียนรวมบางชั้น  บางชวงชั้น หรือทุกชัน้ 

    6.  ศูนยเครือขายโรงเรยีน  หมายถึง  ความรวมมือกันระหวางโรงเรยีนตั้งแต 2 
โรงเรียนขึ้นไป ซึ่งอาจเปนโรงเรียนขนาดเล็ก หรือโรงเรียนขนาดใหญกวา เพ่ือพัฒนางานวิชาการ 

หรือการใชทรพัยากรรวมกนั 

กรอบแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมคณุภาพโรงเรยีนขนาดเล็ก 

     การพัฒนาระบบโรงเรียนใหเขมแข็งเพ่ือมุงเนนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนจึงเปน

ความสําคัญอยางยิ่ง  กรอบการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กจึงกําหนดแนวทางสําคัญ  3  

ประการ  ดังน้ี 

  

1. กรอบวัฒนธรรมการเรียนรู  มีแนวทางปฏิบัติสําคญั 5  ประการ 

• ทักษะพื้นฐาน   โดยเนนอานออก เขียนได คิดเลขเปนในชั้น ป. 1-2-3  
เน่ืองจากเปนสมรรถนะพื้นฐานที่นักเรยีนใชในการเรยีนรูกลุมสาระวิชา

ตางๆ  

• จัดการหองเรียน   โดยเนนการเรยีนการสอนแบบคละชั้น หรือ   

บูรณาการ โดยเฉพาะในโรงเรียนที่มีครูไมครบชั้น 
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• ปรับเปลี่ยนการสอน  โดยเนนบทบาทหรือความเปนมืออาชีพของครใูน

การออกแบบการเรยีนรู และนวัตกรรมที่นาสนใจ  และทาทาย เพ่ือจูงใจ
นักเรียนใหเกิดมุงม่ัน ใฝรู ใฝเรียน และประสบผลสําเรจ็ในการเรียน

อยางแทจริง 

• เอื้ออาทรตอกัน  โดยการจัดบรรยากาศหองเรียนเสมือนบาน รัก

นักเรียนเสมือนลูก  กลาวคอื ครแูละนักเรียนมีความสมัพันธที่ดี เอื้อ

อาทรตอกัน เพ่ือสงเสริมวิถีชีวิตประชาธปิไตย ทั้งยังสามารถลดปญหา

พฤติกรรมนักเรียน 

• พัฒนาการเปนรายบุคคล  หมายถึง  การตดิตามพัฒนาการนักเรียน

เปนรายบุคคล ซึ่งถือเปนความไดเปรียบของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

เน่ืองจากมีนักเรียนจํานวนนอย ครจูึงดแูล และติดตามความกาวหนา

ของนักเรียนไดอยางใกลชดิ 

              การดําเนินการของทุกคนอยาง.….เต็มที่    เต็มเวลา   เต็มความสามารถ   ….. 

2. กรอบวัฒนธรรมความรับผิดชอบตอผลงาน มีแนวปฏิบัติสําคัญ   3 ประการ 

• โรงเรียนดําเนนิการพัฒนาคุณภาพใหมีความยัง่ยืน โดยจดัใหมีระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือสรางความมัน่ใจใหผูที่เกี่ยวของ 

ซึ่งประกอบดวยกระบวนการสําคัญ คือ โรงเรียนประเมินตนเอง และนํา

ผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาตนเอง โดยกําหนดแผนพัฒนา

ระยะปานกลาง 4 ป และแผนปฏิบัติการรายป  และโรงเรียนรายงานผล
การปฏิบัติงานประจําป  

• สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาติดตามความกาวหนาผลการปฏิบัตงิาน

ของทุกโรงเรยีนเปนรายโรง 

• สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดําเนินการชวยเหลือหรือแกไขเมื่อโรงเรยีน

ปฏิบัติงานต่ํากวาเปาหมาย 

     ในกระบวนการตาง ๆ ขางตน  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานควรมีบทบาท 

และมีสวนรวมตัดสินใจในการดาํเนินการ  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตองรูจักโรงเรียน และ

ทบทวน ติดตามการปฏิบัติงาน หรือความกาวหนาของโรงเรยีนเปนรายโรง ทั้งน้ี เพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานของโรงเรยีนพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
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3. กรอบวัฒนธรรมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ                          

สํานักงานการศึกษาเขตพื้นที่ควรดําเนนิการรวมกับ คณะอนุกรรมการ

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา  (อกคศ.)  คณะกรรมการติดตาม  

ประเมิน และนิเทศการศึกษา (กตปน.) และคณะกรรมการการศึกษาเขตพื้นที่ 

(กพท.) ในการดาํเนินการสําคัญ  5  ประการ 
• สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดอตัราครตูอนักเรียนใหเหมาะสม 
• การพัฒนาคร ูและผูบริหารโรงเรียน โดยเนนการสรางชุมชนวิชาชีพ 

(professional community) เพ่ือมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการ
จัดการเรียนการสอนระหวางครู  การปฏบัิติงานแบบมสีวนรวม  การ

พัฒนาความสามารถดานการเรยีนการสอนคละชั้นหรอืบูรณาการ หรือ

การบรหิารจดัการดวย ICT  เปนตน 
• การจําแนกความดอยโอกาสของโรงเรยีน  เพ่ือใหการจัดสรร

งบประมาณเหมาะสมกับสภาพความตองการของโรงเรียนมากขึ้น 

• การจัดศูนยเครือขายโรงเรยีน  เพ่ือความรวมมือทางวิชาการและการใช

ทรัพยากรรวมกัน 

• การรวม  เลิกลมโรงเรียนหากมีจาํนวนนักเรียนนอย และมีการคมนาคม

สะดวก 

• โรงเรียนดําเนนิการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนโดยการมสีวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองและชุมชน  ตลอดจนมี

การประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

บทบาทสําคัญของหนวยงาน  
 

     หนวยงานแตละระดับมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาการจัดการหองเรียนและ

โรงเรียน ดงัรายละเอียดกจิกรรมตอไปนี้ 

 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
   1.  การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู 

1.  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนคละชั้น และพัฒนา และจัดหาส่ือการเรยีนการสอน

เพ่ือสนับสนุนการดาํเนินงานของโรงเรยีน 
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        2. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาทั้งดานการบริหารจัดการ และดานการพัฒนาคุณภาพ

การเรยีนการสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก  เชน 
    -  การคดิคนนวัตกรรมที่สงผลตอการพฒันาคุณภาพผูเรียน 
    -  การศกึษารูปแบบการพฒันาบุคลากร และความกาวหนาในวิชาชพี     

  -   การศึกษาแนวทางการปฏิบัติงานรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
หนวยงาน หรอืองคกรอื่น ๆ 

    -  การศกึษารูปแบบการมสีวนรวมในการพัฒนาคณุภาพโรงเรยีนขนาดเล็ก 
    -  การศกึษาและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการโรงเรยีนที่มีประสิทธิภาพ 
 
   2.  การพัฒนาวัฒนธรรมความรับผดิชอบตอผลงาน 

1. กําหนดนโยบายและเปาหมายของการปฏิบัติงานทั้งดานการเรียนการสอน และการ

บริหารจดัการ ซึ่งอาจนําไปสูการคละชัน้  รวมชั้น รวมโรงเรยีน หรอืศูนยเครือขายโรงเรยีนขนาดเล็ก 

เพ่ือใหนักเรียนไดรับการพัฒนาอยางมคีณุภาพ  อัตราครูตอนักเรียนสูงขึ้น  หรือขนาดของโรงเรียนมี

ความเหมาะสมมากขึ้น  ซึ่งสามารถสะทอนประสิทธิภาพและคณุภาพของการจัดการศึกษาได 
 
2. ติดตาม กาํกับ และประเมินผลการดาํเนินงานของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และ

รายงานผลตอคณะกรรมการนโยบายฯ ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน โดย

พิจารณาจากตัวชี้วัดดาน 
  -  ผลการทดสอบระดับชาติ 
    -  จํานวนครตูอนักเรียน 

   -  การอานออกเขียนไดของนักเรียน 
 
   3.  การพัฒนาวัฒนธรรมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

1. สนับสนุนการดาํเนินงานลักษณะศูนยเครือขายโรงเรียนขนาดเลก็  
2. สนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนาคณุภาพโรงเรยีนขนาดเล็กของ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
3. ประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ เชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สถาบันอุดมศึกษา 

หนวยงานและองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือแสวงหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาด

เล็ก รวมถึงการผลติและพฒันาบุคลากร 
4.  ประชาสัมพันธ เพ่ือสรางความเขาใจและความตระหนักตอบุคคลที่เกี่ยวของและ

บุคคลทั่วไปในขอจํากัดและผลกระทบของโรงเรยีนขนาดเล็ก และการมีสวนรวมในการพัฒนา 
5.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดาํเนินการบรหิารจดัการบคุลากรโดยเฉพาะผูบริหาร

สถานศึกษากรณีเลิกโรงเรยีน และรวมบริหารโรงเรยีนหลัก 
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6. ประสานสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิต และพัฒนาครใูนการเรยีน

การสอนคละชั้น หรือบูรณาการ  

 
 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  
   

           1.  การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู 

    1. กําหนดเปาหมายการยกระดับคณุภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการวิเคราะหขอมูล

จากผลการประเมินภายใน  ผลการประเมินภายนอกและผลการประเมินระดับชาติ ฯลฯ 
    2.  เนนการพัฒนาการอานออก เขียนได  คิดเลขเปนของนักเรียนชั้น ป. 1, 2, 3   

เปนลําดับแรก 

     3.  กําหนดรปูแบบการจดัการเรยีนรูที่เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็กอยาง

หลากหลาย เชน การเรยีนการสอนแบบคละชั้น  การเรียนการสอนแบบบูรณาการ  การสอนเปนทีม  

การใชส่ือทางไกลประกอบการเรยีนการสอน  ฯลฯ 

    4.  ปรับและพัฒนาแผน และกิจกรรมการจัดการเรียนรูใหนาสนใจ ทาทาย

ความสามารถของนักเรียน และเหมาะสมกับรูปแบบการจดัการชั้นเรียน โดยมีการผลิต  พัฒนาและ

ใชส่ือ  นวัตกรรม  เทคโนโลยีเพ่ือการเรยีนการสอน ทั้งน้ี เพ่ือจูงใจนักเรียนใหเกิดความมุงม่ัน ใฝรู 

ใฝเรียน และประสบผลสําเร็จในการเรียนเต็มตามศกัยภาพ 

   5. สงเสริม ชวยเหลือโรงเรยีนในการสรางบรรยากาศประชาธิปไตยในโรงเรียน โดย

การเนนการจดัหองเรยีนเสมือนบาน  รักนักเรียนเสมือนลูก เพ่ือสงเสริมความสัมพันธที่ดี  ความเอื้อ

อาทรระหวางครูกับนักเรยีน  ซึ่งจะนําไปสูการลดปญหาพฤติกรรมนักเรียน 

    6.  พัฒนาผูบริหารและครูผูสอนดวยรปูแบบที่หลากหลาย โดยเฉพาะอยางยิ่งการ

สรางชุมชนวิชาชีพ เพ่ือใหครูแลกเปลี่ยนเรียนรู และชวยเหลือซึ่งกันและกัน  มีความสามารถเปนผูนํา

ในการพัฒนาการเรยีนการสอนและการประกันคุณภาพ 
   7. นิเทศ ชวยเหลือ และติดตามความกาวหนาการดาํเนนิงานโรงเรยีนขนาดเล็กเปน

รายโรงอยางตอเนื่อง 

   8. วิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนรู คดิคนส่ือและนวัตกรรมทางการศกึษาที่

มีประสิทธิภาพสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
     

2.   การพัฒนาวัฒนธรรมความรับผดิชอบตอผลงาน 
    1.  สงเสริม ชวยเหลือ กํากบัโรงเรียนจดัทําแผนพัฒนาคณุภาพโรงเรียนระยะ 4 ป 
และแผนปฏิบัติประจําป โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
    2.  กําหนดใหโรงเรียนจดัทําพันธะสัญญาการปฏิบัตงิานตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปกับสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
    3.  กําหนดใหโรงเรียนรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป  



 15

    4.  ติดตามความกาวหนาการปฏิบัติงานของโรงเรยีนรายโรง 

    5.  ดําเนินการชวยเหลอื หรือ แกไข หากโรงเรยีนปฏิบัติงานไดต่าํกวาเปาหมาย ของ

แผนที่กาํหนดไว 

 

3.  การพัฒนาวัฒนธรรมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ดานบุคลากร 
 
    1. ตั้งคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยมอบหมายรองผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารับผิดชอบอยางชดัเจน 
                2.  การบรหิารจดัการดานทรพัยากรบคุคล 
  2.1  บริหารอัตรากําลังครภูายในสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาใหเอื้อตอรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก  หรือเกลี่ยอัตราครูใหเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยมีการจัดศูนย

เครือขาย หรอืรวมโรงเรียน หรือไดรับสนับสนุนบุคลากรอื่น ๆ 

  2.2  สนับสนุนบุคลากร  พนักงานธุรการ  อัตราจางชัว่คราว  หรือพนักงานราชการหรือ

วิทยากรภายนอกในกรณโีรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนอัตรากาํลัง  
  2.3  สงเสริม  สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหเอื้อตอรูปแบบการบริหารและการจดัการ

เรียนการสอนของแตละโรงเรียน โดยเฉพาะการพัฒนาครูดานการเรยีนการสอนคละชั้น ในโรงเรียน

ที่ครูไมครบชัน้  และการพฒันาดานการเรียนการสอนภาษาไทยอยางมีประสิทธิภาพ 

  2.4  การจัดระบบหมุนเวยีนครูผูสอนไปชวยสอนในกลุมสาระการเรียนรูที่ ขาดแคลน 
     2.5  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาไมแตงตัง้ผูอํานวยการโรงเรียน กรณทีี่

โรงเรียนมีนักเรียนจํานวนต่าํกวา  40  คน หรืออาจมากกวา 40  คนตามความเหมาะสมกับบริบท
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และประชากรวยัเรียนมีแนวโนมลดลง  ยกเวนโรงเรียนในพื้นที่

หางไกลทรุกนัดาร    

    3.  สรางขวัญกําลังใจแกผูบริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยการสรางแรงจูงใจ

ดวยวิธีการตางๆ ที่จะทําใหบุคลากรเหลานั้นมีกําลังใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึน้ เชน การ

พิจารณาความดีความชอบ การนําผลงานการพัฒนาโรงเรียนมาประกอบการแตงตั้งโยกยาย  การ

ปรับปรุงการกําหนดตําแหนง การศกึษาดงูาน  และการลาศึกษาตอ  เปนตน    
 4.  พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีศักยภาพเพียงพอที่จะปฏิบัติงาน

ตามบทบาทหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  เชน การจัดการศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ  

การอบรมสัมมนา  การพบปะชี้แจงความชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  เพ่ือสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติงานใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ดานบริหารจัดการทั่วไป 
  1.  พัฒนาระบบขอมูล สารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร   เพ่ือใหมีขอมูลพื้นฐานที่ครอบคลุม พอเพียง ถูกตองและเปนปจจุบัน  บุคลากรมี
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ความรูและเขาถึงการใชส่ือ  ICT   ที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ โดยนํา  Best  Practice  ใน

โรงเรียนที่ดําเนินการไดผลแลวมาเผยแพร   พรอมทั้งตั้งศูนย  ICT  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  และ
ศูนยเครือขายโรงเรียน  เพ่ือบริการโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งน้ี  สามารถประสานความรวมมือกับ

วิทยาลัยเทคนิค หรือวิทยาลัยอาชีวศึกษา ฯลฯ เพ่ือดูแลบํารุงระบบใหมีคุณภาพ 

 
  2.  วางแผนและพัฒนาการบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กรูปแบบตาง ๆ  เชน 
     2.1  ในกรณีโรงเรียนเดียวกัน  ยึดเกณฑอัตราครูตอนกัเรียน 1: 20 คน (ตอ 1 

หองเรียน) หากมีจาํนวนนักเรียนนอยกวานี้ควรสอนคละชั้น กลาวคือ นํานักเรียนชั้นอื่นมาเรยีนรวม

ดวย  โดยจัดหลักสูตรบรูณาการและแผนการจดัการเรียนรูที่เหมาะสม   
     2.2  ในกรณีตางโรงเรียน  ใหรวมกันเปนศูนยเครือขายประมาณ  3-5 โรงเรียน 

เพ่ือรวมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสมาชิกเครือขาย ยึดเกณฑนักเรียนตอ

หองเรียน  20  คนตอครู 1 คน (ควรเกลี่ยครูออกหากครูเกิน) หรือหากมีนักเรียนจาํนวนนอยกวานี้ 

ควรมีการรวมหองเรียนกับโรงเรียนอื่น ๆ   เชน 
    -  โรงเรียน ก. อาจสอน ป. 1-3  
     -  โรงเรียน ข. อาจสอน ป. 4-6  
     -  การรวมทัง้โรงเรยีน 
     -  การจดัครูเวียนสอนระหวางโรงเรียนในบางกลุมสาระการเรียนรูที่    ขาด

แคลน 
          ฯลฯ 
   3.  วิจัย และพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการที่เหมาะสม  นําเสนอ Best Practice   
การบรหิารจดัการที่มีประสิทธิภาพมาเผยแพรตอสาธารณชน 
    4.  สรางและพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็ง พรอมที่จะเขามาชวยเหลือ

โรงเรียนในการพัฒนาคณุภาพนักเรียน 

      5.  สงเสริมการมีสวนรวมของคณะอนุกรรมการขาราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษา  (อกคศ.)  คณะกรรมการติดตาม  ประเมิน และนิเทศการศกึษา (กตปน.) และ

คณะกรรมการการศึกษาเขตพื้นที่ (กพท.)  ตลอดจนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สถาบันอุดมศึกษา 

สถานประกอบการ  หนวยงานและองคกรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชนเขามาชวยเหลือ สนับสนุนการ

พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
 

ดานทรัพยากร 
        1.  กรณีรวมโรงเรยีน และหรือศูนยเครอืขายโรงเรยีนขนาดเล็ก  ใหสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา และโรงเรียนบรหิารจัดการทรัพยากรดานตาง ๆ  รวมกนั เชน  ส่ือ  วัสดุอุปกรณ  อาคาร

สถานที่  บุคลากร ฯลฯ กลาวคือ ผูบรหิารโรงเรียนสามารถรวมบรหิารในโรงเรียนหลัก ตามเกณฑ
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กําหนดจํานวนอัตรากาํลังที่ทาํหนาที่บรหิารสถานศึกษาของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 

     2.  จัดใหมีระบบและกลไกในการระดมทรัพยากร  ที่จะเอื้อประโยชนแกการจัด

การศึกษาของโรงเรยีน  โดยโรงเรยีนมีวธีิการระดมทรัพยากรที่เหมาะสม  โปรงใส  มีแผนการ

ดําเนินการทีช่ัดเจนวาจะนาํทรัพยากรทีไ่ดไปพัฒนา  สนับสนุน  สงเสริมศักยภาพผูเรียนในดาน

ใดบาง    
 

 
สถานศึกษา 
 
   1.   การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู 

    1.  โรงเรียนวางแผนจัดกิจกรรมการเรยีนรูอยางหลากหลาย  ใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี และแหลงเรยีนรูเพ่ือการเรยีนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ   

    2.  โรงเรียนจดัการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาผูเรียนใหไดตามมาตรฐานที่หลักสูตร

กําหนด 
    3.  เนนการดําเนินการสอดคลองกับกรอบวัฒนธรรมการเรยีนรู 

 
   2.  การพัฒนาวัฒนธรรมความรับผดิชอบตอผลงาน 
      1.  โรงเรียนศกึษาสภาพปจจุบันปญหา อปุสรรค จดุแขง็ จุดออนของโรงเรียนเพื่อ

เปนขอมูลในการจัดทํารางแผนพัฒนาคณุภาพโรงเรยีน 

    2.  โรงเรียนจดัทํารางแผนพัฒนาคุณภาพระยะปานกลาง  4  ป และแผนปฏิบัติการ

ประจําป  นําเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานพิจารณาใหความเห็นชอบ กําหนดเปน

แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรยีน 
    3.  โรงเรียนดาํเนินการตามแผนใหเปนไปตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
    4.  สรุป  ประเมินผล  และรายงานผลตอคณะกรรมการสถานศึกษา  สํานักงาน  

เขตพ้ืนที่การศึกษา  และเผยแพรตอผูปกครอง และสาธารณชน 

 
   3.  การพัฒนาวัฒนธรรมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

    1.  โรงเรียนดาํเนินการนโยบายและกรอบการดาํเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

ขนาดเล็กใหเขาใจอยางชัดเจน 
    2.  โรงเรียนตดัสินใจดาํเนินการเลือกรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียน 
กิจกรรมสําคญัเพื่อการขบัเคลื่อนการพฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 

     1.  การพัฒนาโรงเรยีนศูนยการเรยีนรวม (Magnet School) ตามการวางแผนพัฒนาโรงเรียน    
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          (school mapping) ของ สพท. 

     2.  การจดัทําแนวการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก และ ส่ือ ประชาสัมพันธ 

2.  การนําเสนอกรอบแนวคิด และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู Best Practice แกผูเกี่ยวของใน

ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และ โรงเรียน 
3.  การพัฒนาและขยายผลการจัดการเรยีนการสอนแบบคละชั้น หรือบูรณาการโดยเฉพาะ 
     โรงเรียนที่มีครูไมครบชั้น การเผยแพรแผนการจดัการเรียนรูใหแพรหลายกวางขวาง เพ่ือ 
     ชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กทั่วไป  ตลอดจนการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนดวยวธีิที่ 
     หลากหลาย เชน  การสอนทางไกลผานดาวเทียม  ชุดการเรียนรูดวยตนเอง    
4.  การจัดงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมสําหรับโรงเรยีนหลักที่มีการรวม และเลกิโรงเรยีน 

5.  การจัด สพท. นํารอง  20  แหง 
          -  แพร 1     - อุทัยธานี 1     - เพชรบูรณ 1      -  นครสวรรค 1  -  มหาสารคามเขต 1 
   -  ลําพูน 2       - เชียงใหม  2    - สมุทรสงคราม     - กระบี่           -  หนองบัวลําภู 1 

           -  สุรินทร 1     - อางทอง     - สุราษฎรธานี 1    -  พังงา      -  ขอนแกนเขต  4 
   -  แมฮองสอน 2- นครนายก     - เพชรบุรี 1      -  นครศรีธรรมราช 3  - หนองคาย 1 

     6.  การดาํเนินการใน สพท. ทั่วไป และเนน สพท. ที่มีโรงเรยีนขนาดเล็กจาํนวนมาก       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โปรดรวมจัดโรงเรียน 
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ใหไดขนาดและคุณภาพมาตรฐาน 
เพื่อลูกหลานและประเทศชาติ 


