
การบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

เมื่อกลาวถึงโรงเรียนขนาดเล็ก  หลายคนวาดภาพถึงโรงเรยีนที่มีขนาดพืน้ที่ไมมาก  มนีักเรียน

ตั้งแตไมถึง  100  คน  หรือ 100 คน ถึง  400  คน  บุคลากรไมมาก  เปนเหตใุหเขาใจวาการบริหารงานใน

โรงเรียนขนาดเล็ก  ยอมงายกวาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ 

ในความเปนจริง  โรงเรียนขนาดเล็กจะมีขอจํากัดหลายดาน  ทั้งในงบประมาณ  ดานบุคลากร  

และในบางแหงอาจมีขอจํากดัในดานพื้นที ่ ทําใหการบรหิารงานมีลักษณะแตกตางจากโรงเรียนขนาดใหญกวา    

แตในขอจํากัดดังกลาวขางตน  ผูบริหารที่มีความสามารถยอใหวิกฤติเปนโอกาส   ผันแปรสิ่งที่

เปนจุดออนใหเปนจดุแข็งของโรงเรียน   ซ่ึงจะทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ   ตัวอยาง  เชน  

โรงเรียนที่มีพืน้ที่นอย  ก็ตองพยายามบรหิารพื้นที่ของโรงเรียนในทุกซอก  ทุกมุม  ใหเปนประโยชนมากที่สุด  

และโดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความสะอาด   ผูบริหารจะสามารถดูแลไดอยางทั่วถึง   ในกรณีที่โรงเรียนมี

จํานวนนักเรียนนอย   หากมองในมุมบวก   ก็จะเห็นความไดเปรียบของโรงเรียน  ทีท่ําใหครูสามารถดูแลเอาใจ

ใสนักเรียนไดอยางทั่วถึงใกลชิด  หากมีปญหาก็สามารถแกปญหาไดอยางทันทวงที  และในกรณีทีบุ่คลากรนอย  

ผูบริหารก็จะสามารถทําความเขาใจกับบุคลากรไดงายกวาโรงเรียนที่มบีุคลากรมากๆ   

อยางไรก็ตาม  ปจจัยที่สําคัญที่สุดในการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  ที่ผูบริหารทุกคน

ควรคิดและเลอืกเปนอันดับตนๆ  ก็คือ  ควรจะใหความสําคัญตองานกอนคน หรือใหความสําคัญตอคนกอนงาน  

จากความเห็นของผูเขียนซึ่งประมวลจากประสบการณในการบริหารเห็นวา  คนเปนผูทํางาน  เพราะฉะนัน้

ผูบริหารควรใหความสําคัญตอคนกอน   และเมื่อคนสรางงานไดกจ็ะเกดิระบบงานทีม่ีคุณภาพตามมา   เมื่อ

องคกรมีคุณภาพแลวกจ็ะทําใหคนที่มารุนหลังๆ  ถูกบมเพาะใหมีคุณภาพตามไปดวย  และโดยเฉพาะอยางยิ่ง  

สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กที่มบีุคลากรจํานวนไมมาก  หากผูบริหารสามารถบริหารงานบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  กลาวคือ   ทุกคนพึงพอใจในการทํางาน  รักองคกร  ทํางานดวยความสบายใจ  มีความสุข  และมี

ส่ิงกระตุนยัว่ยใุหเกิดความตองการในการพัฒนางานกจ็ะทําใหองคกรเกิดการพฒันา  และสงผลถึงคุณภาพของ

นักเรียน  ซ่ึงเปนจุดสุดทายที่ทุกคนควรใหความสําคัญ 

สรุปวา  โรงเรียนขนาดเล็ก  ไมวาจะมีขอจาํกัดเพยีงใดกต็าม  ผูบริหารที่มีความสามารถในการ

บริหารงานโดยเฉพาะอยางยิง่  การบริหารงานบุคลากร  ยอมจะทําใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จในที่สุด 

 


